Infraurakoitsija Oteran hakee kilpailuetua
tahtituotannosta

ksik3an Oweranin kolmesta tahtituctantopilotista ei tiysin onnistunut ja siltakorjauksissa ahnehdittiin likaakin oppia
kantapddn kaurta. Silti toimitusjohtaja Jukka Muhosen usko tahtitwotantoon on vain vahvistunut.

Oteran tekee ja korjaa teitd, kanuja, vesijohroverkostaja, siltoja ja satamia. Lilkevaihto on 40 miljoonaa euroa.
Henkildmasrakin on vain 40, =ill3 toiminta perustuu projektinjohtamiseen. 1-7 hengen projekteja on vuosittain noin 50.

Jukka Muhonen on vuonna 2009 perustetun yrityksen toimitusjohtaja. joka huomasi joitakin vuosia sitten jatkuvan
kehittamizen tarkeyden. Kehittdmisfilosofiaksi otettiin lean ja tydkaluiksi ensin last planner aikstaulujen tekoon ja sitten
tahtituotanto, jotta tUotannosta saataisiin luctettavaa ja ennakoitavaa. Tavoitteena ol myds |Spimencaikajen
lyhentdminen, tuctannonsuunnittelun parantaminen ja yhieisen tilannekuvan lvominen. Lopputuloksena haetaan
Oteranin tapaa wehd3 asioita.

Last plannerilla aikataulut saatiin hallintaan

Aluksi Cteranizza opizkeltin last plannerin eli ki&nteizen vaiheaikataulun kdyttds uotannon ohjsuksessa.
‘Yhdyzvalloizsa oli 1920-luvulla huomattu, eté vain noin puclet vilkkosuunnitelman mukaisista tehts
toteubettua kyseisen vilkon aikana. Ratkaisuksi kehitettiin urakoitsijoiden yhteinen aikataulupalaveri, josza aikataulua
tarkastellaan vilitavoitteesta taaksepiin. Ensimmaizeksi kysytdan, mika on viimeisin totehtava, ettd valitavoite tSythyy
Ja mitd pitda olla tehyna, ettd t3ma tehtiva voidaan aloittaa. Tasta jatketaan sitten taaksepdin, jolloin saadaan

=3 saadaan

riippuvuuskegju.

Oteranilla li last plannerin koskeva pilottiprojekti pari vuotta sitten Jyvaskylan Energian kanssa. Se koski Vaindnkadun
katuhanketta, joka sisdlsi paljon putki- ja kaukol&3mpotdics.

PFilotd sujui Muhosen mukaan hyvin, ettd hanke pysyi aikataulussa ja kustannuksisza. Parhaaksi asiaksi siing todettiin
la=t plannerin hyv visualizoind, joka helporti aikataulun seurantaa ja toi sopivasti sosiaalista painetta, kun jokainen niki
heti kuka on mydhdssa.

Last planner auttoi myds sitoutumisessa tsvoitteisiin.g Esimerkiksi katutdissa putkimiehet tulivat oma-aloitteisesti
juttelemnaan hankalista putkiliitoksista. Tydmaaporukan sitoutuminen last plannerin kdyrtddn oli muutenkin hywa.
Hywidn yheeistybn ansiosta yllanksia twili vahemman kuin normaalisti.

Tyomaapaallikon nakdkulmasta last plannerin avulla ol helppo pysya selvilld kokonaistlanteesta, kun
suunnitelmallinen eteneminen nikyi sehasti.

Tydntekijoiden sitoutuminen oli hywas ja joistakin vaikeuksista huolimatta gedilmapiiri pysyi Muhosen mukasn
lzistzvana. Kehuja sai myds suwnniteimallinen j3 ozallistsva tekeminen.

“"Oho-tilanteet ja muut yllaoykset olivat vBhiz=3", Muhonen kertoo.

Kehitettdwaakin silti j8i seurasviin projelteihin. Vilkkopalaverit osoittautuivat tehokkaiksi, mutta tydnjohtoa uuden asian
opettelu kuormitti paljon. Muhonen arvioi, ettd yksi pomo olisi taritou is33, jotta visymist3 ei olisi tapahtunut ja
paivittdisjohtaminen olisi ollut riitt&vis.

Ezsimerkiksi tekemizen esteitd olisi pitdnyt poistaa paremmin ja varmistaa, end tekemizelle on edellytykset. Toiminnan
mittargint ja seuranta eli e kuinka hyvin suunnittelu vastaa toneumaa ja mistd poikkeamat johtuvat, [&i picksld
tekermatta.

Parantarmizen varaa j8i miyds last plannerin kiytossa piivittdizjohtamizen gedvalineens. Muhaosen mislestd myvin
lyhyetkin niin sanotut pystypalaverit, joisza kiyd3dn [Spi edellizen péivan toteuma, kuluvan piivan tehtdvat ja
mahdallizer huomiot niiden tekemises=a, olisivat tarpeen.

Tahtituotannon kolmesta pilotista mikdan ei mennyt
taysin tahdissa

Kun yhtioss3 oli opiskeltu last plannerin kayttd3a, siirryttiin lean-ajattelussa seuraavaan vaiheeseen eli tahtituotantoon.

Tahtituotannosta Oteranilla on oflut kolme pilottia. Takaiskuiltakaan ei ole valtytty. Jyvaskylan lentokentdn putkiurakan
tahtituotantopilotti meni Muhosen mukaan heti alkuun pieleen. Oteran tutki useita tahtituotannon vaunusis3lGja,
tahtiaikoja ja -alueita, mutts ei I0ytanyt lis3arvoa tuovaa yhdistelmaa. Kun tirkeas aliurakoitsijaakaan ei saatu heti
mukaan suunnitteluun, luovuttin tahtiaikataulusta.

Hankaluuksia tuli myds siltaprojektissa, silla tahtituotantokokeiluun otettiin mukaan kahdeksan sillankorjaustyomaata
Uudeltamaalta. Niilta valittiin resurssikriittisia, toistuvia toita tahdistettavaksi.

“Kolme siltaa olisi ollut paremmin hallittavissa”, Muhonen sanoco nyt. Haasteena oli siltojen eri tyomaarat ja tilaajan
maarittamat maksimikestot.
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Siltatbrsd tahtituatantoa kannaitsa kayitad resurscikorattisssa toistuyises 10ised. Kuvassa on OLeranin uusin ja suurin sltskocaustyinnias
Varksuden Komminsaimedia, Kuva: Akses Muraja

Kokeilussa hant3 ilahdurti erityisesti se, yksi aliurakoitsija innostui tosissaan tahtituotannosts. Téman kansss Oteran
teki sitten I3heista yhteistyota suunnittelussa. Tahtisjastakin tuli hyvaa kokemusta.

Kolmas tahtituotantopilotti oli kadunkorjausurakka fyvaskylassa. Hankaluutena oli, ett3 aliurakkasopimukset oli tehty
ennen padtosta tahtituotantoon siirtymisesta eivatka ne tukeneet tahtiaikaa. Siksi esimerkiksi kivimiehet seikkailivat
muilla tydmailla.

Kokemukset siirretaan opeiksi seuraaviin projekteihin

Vaikka mill3an tydmaalla tahtituctanto ei siis toiminut ihan niin kuin oli ajateltu, tli oppis sit3kin enemman.

Opeista Muhonen mainitsee ensimma3isena sen, ettd tahtivaunujen koon maarittely on olennaista, samoin
peruslohkottaminen. Tarke33 kokemusta tuli myos oikeasta tahtiajasta. Siltatyomaille valittu kolmen paivan tahtiaika

“Jos tahti veryy kolmeen pdivadn tai pidernmaksi, tulees yhteen vaunuun helpost likaa ehtdvid ja ekeminen menee
liian epama3ardiseksi ja toiminta hajoaa”™, Muhonen sanoo.

“Paivan tahdissa tyot tulivat palasteltua pienempiin asiin ja tarkemmin suunnitelluksi, jolloin tekeminen pysyi
hallinnassa.”

Tahtituotantos tukevia tydkaluja pitdd Muhosen mukaan vield kehittdd. Suunnittelupohjat tehtiin ensin excelliin. Maiden
pohjien avulla helpotettiin vaunujen muodostamista ja tahtisjan etsint3s. Makrojen avulla I3htotiedoista piimettiin
aikataulu hetkessa.

Visualizginti on Muhosen mielests tahtiaikataulun vahvuus. “Se on gydmiehillekin selkedmpi hahmotaa kuin

perinteinen jana-aikataulu.”

Muhaosen muksan pilotointia on tarkoitus jatkaa Oteranissa uusilla urakeilla samalla kun henkilgston valmennusta
Jathetaan.

Tavoitteena on muun muassa tahtkontrollikokousten systemaattinen sisdllon maarittdminen ja kdymddnoo.

Tahtiajattelu vastii Muhozen mielesta intoa kehittda. "Monet asiat pitdad oppia kokeilemalla, silld vastauksia ei lopedy
etukiteen.”

Tahtituotannon opetteluvaihe vaatii hdnen mukaansa lis33 tySnjohtoresursseja ja yrigyksen tukiresursseja ennen kuin
siitd tules rutiinia. Resursseja tarvitaan erigyisesti tuotannon suunnitteluun ja aikataulun jatkuvaan pdiviykseen.

Tahtituotanto eroaa normaalista ertyisest siing, etd kiireet kasautuvat alkuun. Siksi aikaa ja resursseja on syytd varata
riicedvasti tihin alkuvaihesseen.

“Kannatraa ottaa mahdollisimman laajast porukkaa mukaan tuotannon suunnicteluun ja aikataulurukseen”, Muhonen
=3Noo.

Erityisen tdrkedd on aliurakeoitsijoiden valinta ja innostus. Heidat on saatava sidottua sopimuksin tahtituotannon
tavoiteisiin. Han suosimeles hakemaan parhaat kumppanit avuksi ja tueksi.

“Tahtituotanto i onnistu niin, ett3 vain meiddn pomot py&rittdvat sitd vaan aliurakoitsijoiden on cltava mukana alusta
=aakka.”

Tahtituotanta eroaa normaalista erityisest siing, end kiireet kasautuvat alkuun eiks loppupdsn kaackseen. Siksiaikaaja
resursseja on syyts varata riittSvasti t3han alkuvaiheeseen. Kannattaa ottaa mahdaollisimman laajasti porukkaa mukaan
tuotannon suunnitteluun ja aikataulutukseen.

Alusiden madriteely on kriittista fyvan ohjaavan aikataulun tekemizeen. Mestojen on oltava selkeitd, mutta tanvitaan
mmyds varamestoja yllatysten varalle.

Muwrtos vaati Muhosen mukaan masratietoista johtamista ja aitoa innostusta johtajilta, silld innostus tarttuw. “Kun on
tarve, pit3a uskaltaa myds kdskes"

Pienemmisss yrityksis=a muutcksen tekeminen vaatii vain paatok=en ja =en jSlkeen asian maaratietoista eteenpéin
viemista.

Muhonen huomasi, ettd muutos onnistuu parhaiten, kun palkitaan niid ihmisi3 jotka haluavat kehittdd. Normaalin
tulospalkkion lisdksi Oteranilla on mahdellisuus saada kehittdmispalkkio.

Han arvioi, ems tahtituotanto antaa mahdollisuwden nopeuttaa infratdiden I8pimenoaikaa 10-30 prosenttia.

“Toistaizeksi sitd e ole voitu ulosmitata johtuen muutoksista, =83h&iridists [a slivrakkasopimuksista”

Orteranin tavoittesna on kuitenkin parantaa kilpailukylodan tahtituotannon avulla. "Tass3 asiassa ollaan toistaizeks)
oppimiz- ja sovelamizvaineessa. Etsimme Oteranin tapaa hyddyntad tahtituotantoa. Tarkoitus on myds jakaa yhtia
zizdlld kokemuksia ja oppeja. kun niitd on ensin ssatu arpesksi jsemavaksi.”



